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Ik hield zelfs een coronadagboek bij om de vijf 
wethouders (AM match is een samenwerking 
van de gemeenten Aalsmeer, Amstelveen, 
Haarlemmermeer, Ouder-Amstel en Uithoorn) op 
de hoogte te houden van de ontwikkelingen. Het 
waren bizarre tijden, ik ben heel blij dat die achter 
ons liggen.”

Laten zien van maatschappelijke 
verantwoordelijkheid
“Inmiddels is de situatie eindelijk weer genorma-
liseerd en werken er een kleine 700 mensen bij 
zo’n 200 ondernemingen in Haarlemmermeer. 
Ik vind het fantastisch om te ervaren dat zoveel 
ondernemers hierin hun maatschappelijke ver-
antwoordelijkheid pakken. Zoals gezegd helpt de 
inzet van onze mensen bij het in vullen van de 
personeelstekorten. En er is zoveel mogelijk! Onze 
mensen hébben een beperking -alhoewel ik het 
veel liever over een wat dikkere handleiding heb- 
maar zijn zo ontzettend gemotiveerd om de baan 
die ze krijgen op de allerbeste manier in te vullen, 
dat is dubbele winst. Er is, uiteraard, vanuit ons 
begeleiding voor de ondernemer in de vorm van 
gecertificeerde jobcoaches. En we ondersteunen 
bij het verkrijgen van subsidies en informeren over 
regelingen die er zijn. Bijvoorbeeld over de no-risk 
polis: als je iemand met een arbeidsbeperking in 

dienst neemt, heb je vaak recht op zo’n polis die 
ervoor zorgt dat het UWV bij uitval de kosten voor 
zijn rekening neemt. Tegenwoordig zie je ook vaak 
dat bij aanbestedingen van werk de social return 
component ook meegenomen wordt in de beslis-
sing. Des te meer reden om eens na te denken over 
een medewerker van AM match, mocht dat nog 
niet het geval zijn.”

Hart verloren aan Haarlemmermeer
“Ik ben verknocht aan Haarlemmermeer, ik woon 
in hartje Hoofddorp. De pioniers- en de mouwen 
opstroop-mentaliteit en de prachtige onder-
nemingen die er zitten; ik hou ervan. Mijn netwerk 
is inmiddels heel groot en ik vind het heel leuk om  
mijn verbindende kwaliteiten in te zetten om onze 
regio telkens een stukje mooier te maken. Ik ben 
ambassadeur van TopsUPport Haarlemmermeer,     
zij ondersteunt topsporters en talenten met 
diverse voorzieningen en faciliteiten. Ook ben ik  
secretaris van de nieuw te ontwikkelen 
TechCampus en vervul ik sinds kort een rol bij de 
Stichting Vrienden van Bardo, het hospice. Mijn 
streven is om later terug te kijken en te voelen dat 
ik echt een bijdrage heb geleverd aan het uitkomen 
van de dromen van onze prachtige polder!”

LEX VONK, DIRECTEUR AM MATCH, KIJKT MET 
VERTROUWEN EN PLEZIER VOORUIT.

‘iedereen verdient het om 
mee te doen!’

‘Immens veel’ is er gebeurd, sinds het interview 
wat directeur Lex Vonk van AM match had 
voor Hmore nummer 12 in 2017. In de wereld, 
in Haarlemmermeer, bij AM match en bij Lex 
zelf. Samen met ons keek Lex terug op bewogen 
jaren, maar zeker ook met vertrouwen en plezier 
vooruit.

“In 2017 zaten we met AM match nog echt in de 
beginfase. De participatiewet - voor iedereen die 
kán werken, maar het op de arbeidsmarkt zonder 
ondersteuning niet redt - was net van kracht en 
we waren nog volop aan het acquireren. Waar 
vinden we geschikte banen voor de doelgroep, bij 
welke bedrijven, welke ondernemers staan ervoor 
open om onze mensen aan te nemen…inmiddels 
heeft de tijd ons ingehaald. Er is in het reguliere 
bedrijfsleven steeds meer kennis over en ervaring 
met onze mensen, en gelukkig zijn veruit de 

meeste ervaringen positief. Dat is een mooie basis. 
Voor ons is de huidige krapte op de arbeidsmarkt 
positief te noemen, door de hogere nood zijn onze 
mensen sneller in beeld dan voorheen. En natuur-
lijk hebben de succesverhalen die we onder meer 
in Hmore hebben gedeeld een positieve invloed op 
de beeldvorming. Als een Anna Paternotte van het  
gerenommeerde advocatenkantoor als SWDV 
Advocaten trots vertelt hoe blij ze met haar collega 
is, die via ons bij haar in dienst is gekomen, ben ik 
dat natuurlijk ook dubbel en dwars. Want dat blijft 
het allerbelangrijkste voor mij: iedereen verdient 
het om mee te doen in onze maatschappij. Een 
baan is voor dat meedoen een heel belangrijke 
basis.”

Periode van blinde paniek
“We waren eigenlijk net lekker op weg, toen corona 
uitbrak. De pandemie was voor ons in eerste  
instantie een periode van blinde paniek. Je moet je 
voorstellen: het overgrote deel van onze mensen 
werkt op een andere locatie, bij een ander bedrijf. 
En ineens mochten ze daar niet meer naar toe en 
kwamen ze naar de locatie van AM match. Die 
natuurlijk veel te klein was voor zulke aantallen 
mensen en waar we alle maatregelen moesten 
treffen qua 1,5 meter afstand en dergelijke, een 
enorme operatie. Mensen die begeleid wonen, 
moesten kiezen: of ze gingen werken en konden 
niet meer terug naar huis, of ze konden niet meer 
werken. Dat leverde schrijnende situaties op. 

”Een baan is voor dat meedoen een 
heel belangrijke basis.”

Meer zelfvertrouwen
Sinds april 2017 staat Lex Vonk aan 
het roer van AM match. Nieuwe 

naam, andere activiteiten. “Iedereen kent ons 
van AM Groep waar mensen vanuit de Wet soci-
ale werkvoorziening werden bemiddeld naar een 
baan bij een reguliere werkgever, maar met de 
Participatiewet in 2015 ver-anderde er veel. We 
kregen er van de gemeente een nieuwe opdracht 
bij: mensen die soms al jaren in de bijstand zitten 
en een afstand hebben tot de arbeidsmarkt bege-
leiden naar werk.” Als deze mensen niet direct be-
middeld kunnen worden naar werk volgen zij een 
zesweeks traject. Tijdens dit traject bereiden we 
kandidaten voor op het sollicitatieproces. “Soms 
gaat het om praktische vaardigheden, maar de 
kern is toch mensen weer zelfvertrouwen te ge-
ven. Wat kun je wél?”

 
 
 
 
 
 
 
Eerlijke deal
Daar de juiste werkplek bij vinden is de uitdaging 
die Vonk graag aangaat. “Ondernemers hebben 
vaak nog het beeld van de oude sociale werk-
voorziening. Aan mij de taak om ze duidelijk te 
maken dat we tegenwoordig een breder aanbod 
hebben wat achtergrond en ervaring van kandi-
daten betreft.” Wat het een ondernemer oplevert? 
“Allereerst een eerlijke deal: loon naar prestatie. 
De ondernemer betaalt het minimumloon, maar 
als onze kandidaat ten opzichte van een gemid-
delde kracht iets minder presteert, bijvoorbeeld 
70%, betaalt de gemeente de overige 30% te-
rug in de vorm van ‘loonkostensubsidie’. Het zijn  
tenslotte niet voor niets mensen met een afstand 
tot de arbeidsmarkt.”

Social return
Als werkgever ben je verzekerd van een gemo-
tiveerde kracht: “Pas nog vond een tekstschrij-
ver met autisme een werkplek bij een reclame-
bureau. En een dame, die dolgraag weer aan het 
werk wilde, kon naast schoonmaakwerk ook licht 
administratief werk doen bij het bedrijf waar ze 
was voorgesteld. Zo kon ze fulltime aan de slag. 
Fantastisch toch?” Enige flexibiliteit en het hart op 
de juiste plaats, dat is alles wat je als bedrijf nodig 
hebt. “De kans dat er iets gebeurt, is nu eenmaal 
wat groter. Dan moet je niet meteen afhaken.

....................................................................................................................................................

De missie van Lex Vonk, 
directeur van AM Match: 
mensen met een afstand 
tot de arbeidsmarkt aan 

een baan helpen. Dat lukt 
niet altijd, maar vaak wel 

en dan is de beloning 
groot. “Ik kan mensen een 

stukje verder helpen in 
hun leven.” 

‘De succesverhalen, 
daar doe ik het voor’

Lenk Vonk - AM Match
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”Het is een mooie manier om als werkgever je sociale ge-
zicht te laten zien: “Bedrijven kunnen daardoor bovendien 
makkelijker in aanmerking komen voor aanbestedingen 
(social return). Zelf zetten we ondernemingen die zaken 
met ons doen graag in het zonnetje met onze AMbassa-
dors Club.”

Van fase 0 naar fase 1

De succesverhalen, mensen van ‘fase 0 naar fase 1’ helpen; 
daar doet Vonk zijn best voor. “Dat de fabrikant van een 
schoonmaakmachine belt: de machine wordt té intensief 
gebruikt. Blijkt onze kandidaat zijn taak om een warehouse 
schoon te houden wel heel serieus te nemen. Waanzin-
nig toch?” Er zijn meer overeenkomsten met zijn vorige 
functie - in het bankwezen - dan je misschien zou den-
ken: “Ook toen zat ik met ondernemers om de tafel, was 
ik geïnteresseerd in hun wensen, hun persoon. Nu ben ik 
nog steeds met mensen bezig, alleen fundamenteler. Ik 
kan mensen een stukje verder brengen in hun leven. Hoe 
gaaf is dat?” Want het hebben van werk draagt bij aan 
geluk, daar is Vonk van overtuigd. “Van thuiszitten wordt 
niemand beter.”

Heeft u vacatures (licht administratief werk, catering, 
chauffeuren, etc.), uit te besteden werkzaamheden (denk 
aan omprijzen, inpakken, etc.) of bent u gewoon geïnte-
resseerd?  Neem dan contact op met Lex Vonk: 
Tel: 06-51786139, vonk@ammatch.nl of kijk op 
www.ammatch.nl .

Moresocial

‘‘Enige flexibiliteit 
en het hart op de 
juiste plaats, dat 
is alles wat je als 
bedrijf nodig hebt.’’

....................................................................................................................................................
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Moresocial

‘‘Van thuiszitten 
wordt niemand 
beter.’
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